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Information som gör det möjligt för en läsare att hitta den källa du har använt: 
författare, publicerings årtal, titel, tidskriften eller förlaget.

• Harvard (författare-årtal)

Baumann, P., Hochbaum, D. S. & Yang, Y. T. (2019). A comparative study of the leading machine 
learning techniques and two new optimization algorithms. European Journal of Operational 
Research, 272(3), 1041–1057. doi:10.1016/j.ejor.2018.07.009.

• Oxford (fotnoter)

Baumann, P., Hochbaum, D.S. & Yang, Y.T., "A comparative study of the leading machine learning 
techniques and two new optimization algorithms", European Journal of Operational Research 272:3 
(2019), s. 1041–1057, doi:10.1016/j.ejor.2018.07.009.

• IEEE (sifferstil)

[1] P. Baumann, D. S. Hochbaum and Y. T. Yang,8 ”A comparative study of the leading machine
learning techniques and two new optimization algorithms”, European Journal of Operational
Research, vol. 272, issue 3, pp. 1041 – 1057, Feb. 2019. doi: 10.1016/j.ejor.2018.07.009
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Originaltext

Förändringsanalys (FA) kallar vi det arbete som innebär att analysera problem och mål, att formulera 
förändringsbehov samt att bestämma förändringsåtgärder. Förändringsanalys är ett inledande skede vid 
utveckling av verksamheter och organisationer. En FA kan leda fram till olika typer av 
förändringsåtgärder.

Texten är hämtad från s.11 i: Goldkuhl, G. & Röstlinger, A. (1988). Förändringsanalys : arbetsmetodik 
och förhållningssätt för goda förändringsbeslut. Studentlitteratur.

Studenttext 1

Goldkuhl och Röstlinger (1988) menar att det arbete som kallas förändringsanalys innebär att problem och 
mål analyseras, att förändringsbehov formuleras och att förändringsåtgärder bestäms. 
En förändringsanalys görs enligt författarna i en inledande fas vid utveckling av verksamheter och 
organisationer. En förändringsanalys kan leda fram till olika typer av förändringsåtgärder.

Studenttext 2

Goldkuhl och Röstlinger (1988) menar att förändringanalys är en process i tre steg som inleds med en 
granskning av verksamhetens mål och problem. Därefter definieras förändringsbehovet som ligger till 
grund för de beslut som kan komma att styra det fortlöpande förändringsarbetet inom organisationen.
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”There have been substantial 
increases in travel by the elderly and 
their range of activity involvement is 
very varied” (Banister & Bowling 
2004, s. 114).
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